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民营企业螃蟹养殖技术与管理研究
——以昆山阳澄湖博文蟹业有限公司为例

戴  贤

昆山阳澄湖博文蟹业有限公司，浙江昆山  215311

引言

昆山阳澄湖博文蟹业有限公司是一家以养殖原生态

阳澄湖大闸蟹和鲜活淡水产品为主的水产品龙头企业，

是中国渔业协会和中国食品工业协会的会员单位。公司

成立于 2012 年 6 月，养殖面积达 300 亩，大闸蟹年产量

已达到 30 余吨（包含其他淡水产品），绿色养殖是公司

的宣传点。企业经过 10 年的发展已经完成了原始积累，

博文蟹业不断完善与更新螃蟹养殖技术，使得螃蟹养殖

效率也不断提升。博文蟹业的成功可谓是螃蟹养殖企业

的典范，也是江苏省大闸蟹企业发展的一个缩影。

1  公司发展战略分析（SWOT分析）

1.1  Strengths （优势）

1.1.1  市场优势

2018 年以来市场上热销的水产生鲜种类庞杂，这也

意味着中国居民经济水平的提升，人们更倾向于丰富的

饮食消费结构，大闸蟹也成为寻常百姓人家餐桌的“常

客”。据统计，中国水产行业市场每年的大闸蟹需求成

交额已经达到将近千亿元，市场消费需求也逐渐扩大，

目前除了一线城市，二、三线城市也悄然兴起“大闸蟹”，

消费市场几乎遍布全国各大城市；另外，越来越多企业、

家庭、商务人士用大闸蟹作为福利的市场也在快速增长，

人均市场消费需求年增幅逐年增加，目前已到达15%左右。

市场需求广阔且呈上升趋势 [1]。

1.1.2  地理优势：“不是阳澄湖蟹好，人生何必住苏州”

阳澄湖有着独天得厚的地理优势，其水域面积宽广，

水质清澈，有着丰富的浮游生物，湖内生有天然的水草、

各种鱼类，和其他的水生物，形成一条纯自然食物链，

使得整个水域有着丰富的营养。“阳澄湖大闸蟹”，因

历史原因而声名远播。所谓“不是阳澄湖蟹好，人生何

必住苏州”恰当地描述了这一现象 [2]。另外，苏州市政

府还投入了大量的资金来进一步改善阳澄湖的水资源，

将其打造成一条纯天然的生态湖，深化阳澄湖大闸蟹生

态养殖！

1.1.3  品牌优势

驰名中外的阳澄湖大闸蟹行业，虽然经过多年发展

积淀，但成千上万涌入阳澄湖的商家，太过于强调“阳
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澄湖”这一特定地标，而忽略了自身品牌建设，缺乏整

体营销推广，是整个行业和产业急需引起重视的重中之

重。博文蟹业十分珍视阳澄湖大闸蟹这一农产品地理标

志、品牌的保护，致力于将“秋蟹”做到螃蟹单品领域

的 NO.1，使其成为家喻户晓的大众品牌。具体来说，博

文蟹业专门申请了用于螃蟹防伪的卡扣专利。其出品的

“秋螯”牌大闸蟹每一只都带质检总局和大闸蟹协会的

官方防伪蟹扣，卡扣都以“只进不退”的倒刺结构设计，

取下来就必须要破拆，也就是一个扣都只能使用一次。

作为行业从业者，公司自觉维护“阳澄湖大闸蟹”这个

难得的知名品牌，同时致力于自身品牌建设。

1.2  Weaknesses（劣势）

人工养殖是博文蟹业产出高质量蟹的法宝，同时养

殖也会受到恶劣天气的影响，比如台风和高温会对大闸

蟹的品质有所影响。所以， 企业亟需引进先进技术，解

决上述问题。 另外，新冠疫情的形势下，各行各业都受

到了一定的影响和损失，养殖业也不例外，封村、封路、

封城等等一系列防控疫情的措施给养殖行业确实带来了

很大的影响，像饲料不能进场、养殖产品不能出售以及

养殖苗不能运输等等。博文蟹业也不可避免地被影响，

但相对整个养殖行业的平均销售业绩已经算是影响较小

的。疫情这种天灾是任何人都无法预测的，企业能做到

的就是保持镇定，努力想到解决方法，找出适合自己公

司发展的路。

1.3  Opportunities（机遇）

电商平台和快递物流企业深入大闸蟹产销环节，使

越来越多的消费者选择从线上购买大闸蟹。越来越多的

蟹业瞄准互联网迅速发展带来的优势，并瞄准市场需求，

包括博文蟹业在内，将重心转移一部分到线上营销，将

销售逐步转向信息化和公司化，通过与京东、阿里巴巴

等电商巨头、顺丰物流购联合新夏晖等中国冷链物流企

业百强企业合作，通过大闸蟹养殖，生产、销售等环节，

助力大闸蟹生鲜到家服务。公司现在已经建立了自己的

网站，之后会在公司的网站里上新自己的大闸蟹礼盒产

品，做促销活动，加大推广的力度。这样一方面可以获

取了流通环节的利益，另一方面直面消费者，及时了解

消费需求，调整养殖模式。一只螃蟹从池塘爬到消费者

餐桌，需要经过多个环节，层层加价，比如蟹农养殖成本、

消费地收购商加价、商超批发市场，最终为高价买单的

只有消费者。而且，有的中间商还有失信、投机取巧的

行为将市场风险转嫁给蟹农，比如通过压低收购价格、

提前预售蟹卡等方式。这对养蟹人和吃蟹人都是不公平

的。对此，博文蟹业建立了自己的稳固合作方，提供足

量的蟹资源，售出的蟹卡过期也可以使用，以稳固自己

的合作优势。

1.4  Threats（威胁）

替代品的竞争，与阳澄湖大闸蟹相比，“徽蟹”和

以盘锦蟹为代表的河蟹知名度并不高。但这两种大闸蟹

近年来借助线上线下融合销售均实现了产量和销量较快

增长。中商产业研究院在 2019 年对 2018 年中国大闸蟹

产业前景进行研究，相关报告显示，安徽主产区和辽宁

盘锦产区均位列中国大闸蟹十大产区。以2018年为例，“徽

蟹”产量规模达 10.4 万吨，占全国产量比例为 13%，仅

次于江苏和湖北，排名全国第三。另外，还有江苏市场

本身的竞争威胁。目前江苏市场的主要情况是：现有河

蟹中国驰名商标 10 个，省级以上名牌产品 50 个。各河

蟹主产区也纷纷通过展示、展销等活动，利用电视、广

播、报纸、网络等媒体，推介品牌，宣传品牌，扩大河

蟹产品知名度，将品牌优势转变为市场优势，中国河蟹

养殖第一县、中国螃蟹之乡、中国河蟹养殖大王等称号

相继落户江苏，像阳澄股份、御味蟹澄、蟹状元、苏津、

苏蟹阁、横中蟹王、盘府、好蟹汇、紫澄、水中仙均位

列 2022 年阳澄湖大闸蟹十大品牌排行榜，他们都有自己

的优势，因此博文蟹业面临的竞争对手还是比较强的。

2  博文蟹业养殖技术要点

螃蟹养殖技术近几年来有了质的飞跃，首先是因为

螃蟹因具有较高的营养价值和较好的食用口感，再者螃

蟹，相对于其他水产海鲜，属于经济价值较高的一类。

随着生活质量不断提高，相应地大闸蟹的需求量也在不

断提升中，这也是螃蟹养殖技术得以快速发展的主要原

因。十年来，博文蟹业以“生态蟹”为基础，以“科技蟹”

为支撑，以“富民蟹”为目标，走出了一条现代特色农

业之路 [3]。公司在今年申请了 5 个专利，既有包装盒外

观专利，又有用于螃蟹防伪的卡扣专利，同时还有螃蟹

养殖用隔离防护箱、螃蟹养殖投料装置以及螃蟹养殖的

排水装壁专利。
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2.1  食物摄入：蟹的质量高，关键在蟹苗。

一般来说，螃蟹的成长期是六七个月时间，才能变

成美食到达餐桌。蟹苗投放到养殖基地的时间从 3-4 月

份，讲过6个月左右的喂养，也就是中秋节前后一段时间，

就是吃蟹的最好时节。要想养出高质量的螃蟹，需要给

不同成长阶段的蟹配备不同的食物，做到荤素搭配、膳

食均衡，因为螃蟹经历十几次的蜕壳才能成功蜕变，随

着脱壳次数的增加，体重也在逐渐增加。因此，每一个

成长阶段，蟹的食物搭配非常重要。蟹的饮食搭配与人

一样，需要。荤食是螺丝河蚌肉以及小鱼，素食比如水草、

玉米。博文蟹业选择了上海崇明岛的蟹苗。崇明岛是中

华绒毛蟹的发源地，它的地势比较独特，三面环江，一

面临东海，是长江的入海口，具备咸淡水交接的水文特征。

这样的大闸蟹长成之后，肉质特别细嫩、鲜香 [4]。

2.2  培养水质：一种螃蟹养殖用的排水装置

淡水蟹养殖的初步准备之一就是培养水质。博文蟹

业的发明专利，一种螃蟹养殖用的排水装置已成功申请

到授权。该排水装置成功解决了对水位控制操作不便，

控制效率低下等问题。本实用新型调节农田内部的水位

的具体操作具体见图 1。

图 1

2.3  一种螃蟹养殖用隔离防护箱

螃蟹肉味鲜美，营养丰富，在螃蟹养殖中经常会用

到螃蟹防护箱，一般会在池塘或者近海区域通过防护箱

进行海域圈养，能够直接在一个比较原生态的环境下进

行养殖，避免投入的水产苗四处游荡，而起不到人工饲

养的目的。由于现有的防护箱大都是一体固定的，体积

较大，不易进行组装和拆卸，给携带到使用地带来了不便，

因此需要进行改进。博文蟹业成功申请了发明专利“一

种螃蟹养殖用隔离防护箱”，目的在于提供一种螃蟹养

殖用隔离防护箱，具备能够简单快速地对防护孔板一和

防护孔板二进行组合拼装，便于对防护箱进行携带和运

输，同时还能够改变防护孔板三的位置，使得防护孔板一、

防护孔板二和防护孔板三上的孔相互错位，改变了防护

箱上孔径的大小，便于应对不同生长周期的螃蟹，解决

了上述背景技术中提出的问题。具体见图 2。

图 2

与现有技术相比，本实用新型的有益效果如下：

（1）倒 L 型板、螺杆和内螺纹筒的设置，使得转动

螺杆，内螺纹筒能够在螺杆的表面进行移动，从而带动

防护孔板三移动，改变了防护孔板三的位置，使得防护

孔板一、防护孔板二和防护孔板三上的孔相互错位，改

变了防护箱上孔径的大小，便于适应不同生长周期的螃

蟹，防止了孔径过大而导致螃蟹幼苗从孔径中流出，造

成不必要的经济损失。

（2）通过卡勾、槽口、弹簧、移动板和卡口的设置，

便于对防护孔板一和防护孔板二进行运输和携带，携带倒

使用地后，能够简单快速地对其进行组合拼装，且拼装过

程无需用到螺栓等扳手工具，提高了操作效率，避免了整

体携带防护箱，给使用者提供了方便 [5]。具体见图 3。

2.4  喂食：一种用于螃蟹养殖的投料装置

博文蟹业申请的一种用于螃蟹养殖的投料装置已获

国家发明专利授权，解决了人工扬洒的方式进行投食引

起的劳动强度大、投食不均、浪费严重、养殖成本高、



经营与管理 Operation and management

104

水质易污染等劣势。因为投料时，如果不够均匀喂养，

螃蟹抢夺食物的现象的就会愈演愈烈，对螃蟹生长有利

无害，也会严重制约了虾蟹养殖业的发展。具体见图 4。

图 4

2.5  品牌也是一种技术生产力 

博文蟹业重视品牌的力量，已申请了自己的商标、

包装盒，并申请多项外观专利、实用新型专利，基于以

上成就，公司目前已获得中国驰名品牌奖牌，中国权威

检验质量合格产品奖牌， 质量、服务、诚信AAA企业证书。

品牌是一种无形资产 , 资产就是能给你不断带来收益的

东西。 

3  结束语

十年来，博文蟹业致力于将“秋螯”做到螃蟹单品

领域最好，为行业建立一个标准，使其成为大众品牌。

而且，为实现行业领先的大闸蟹品牌，“秋螯”已实现

在所有门店，为阳澄湖大闸蟹设立展示柜。公司重视从

养殖到售后的全线品质，珍惜地理标志，也为推动阳澄

湖大闸蟹农产品地理标志品牌保护尽一份力。博文蟹业

是一家处在上升时期的公司，有自己的优势，同时也存

在着一些问题，应该继续发扬养殖技术的优势，同时适

应市场的变化，使自己的道路越走越宽。
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